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SUNUS

Ileri teknoloji cagin1 yasadigimiz bu zamanda meydana gelen hizli gelismelere paralel olarak
egitimin amag, yontem ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecgilemez ve ertelenemez bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli olarak degisim ve gelisime acik, nitelikli
insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir stratejiyi ve planlamay1 gerektirmektedir. Siirekli
degisen ve gelisen ortamlarda ¢cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Bakanliga bagli biitiin kurumlarm hazirladig: stratejik planlama ile izlenebilir, 6l¢iilebilir ve
gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu acgacaktir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimei1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisimin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
Sehit Fatih Efiloglu Ilkokulu olarak en bilyiik amacimiz yalmzca ilkokulu bitirmis ¢ocuklar
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarma ait stratejik plam1 hazirlanmistir. 2024-2028 donemi okulumuz stratejik planinin; belirlenmis
aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarmin bilimsel yonleriyle
basariyla yiiriitiilmesini saglayacag inancini tasimaktayiz. Idare ve 6gretmen kadrosuyla Sehit Fatih Efiloglu
Ilkokulu personelleri olarak bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
yiikseltecek cocuklar yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Bu calismay1 planh kalkinmanin, gii¢lii Tiirkiye olmanin bir geregi olarak goriiyor; planin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, okulumuza, ilcemize, ilimize ve
iilkemize hayirli olmasmi diliyorum.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bilimsel ve teknolojik alanda ¢cagimizda meydana gelen gelismeler egitim ve yonetim alanlarinda
da yeni ihtiyaglar1 ve degisimi gerekli kilmistir.. Teknolojik yenilikleri yakalayabilme ihtiyact
insanlar1 yeni arayiglara yoneltmistir. Endiistri diinyasi artik galisanlardan genis boyutlu beceri ve
karmagik is diinyasinda gerekli olan yeterlilikler ve takim ¢aligmalarinda daha etkin olabilmek igin
sosyal yeterlilik ve beceri aramaktadir.

Egitim, dogas1 geregi siirekli iyilestirmenin arandigi bir alandir. Egitimde cagdaslhigi, sadece
yeni bilgileri ve teknolojik gelismeleri egitime yansitarak yakalayabilmek miimkiin degildir. Siirekli
degisen anne-baba (veli) ihtiyaclarini kargilamak, niteligi degisen egitim problemleriyle bas etmek de
cagdaslhigin gereklerindendir.

Egitimde basariya ulasmak; ancak kararli ve sistemli bir ¢alismayla miimkiin olabilir. Yani
toplumsal idealleri yerine getirmenin tek yolu olan egitimde degisim ve yenilenme istege bagli degil,
mecburidir. Yoneticilerin, o6zellikle egitim yoneticilerinin bu gercegi goéz Oniinde bulundurarak
yoneticilik alanlariyla ilgili yasanan ve yasanacak olgulara gore yapisal ve davranigsal diizenlemelere
gitmeleri beklenir. Bunlarla beraber yoneticilerin olaylar1 sadece takip eden degil, olaylar1 hazirlayan,
olusturan ve gelecegi kestirerek yenilikleri baglatan konumda olmalari, degisimi dogru algilayan
toplumlarin lider ve yoneticilerinin davranisi olacaktir.

Bizler Sehit Fatih Efiloglu {lkokulu olarak daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle
siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktayiz. Kalite kiiltiirii
olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmustir.

Sehit Fatih Efiloglu Ilkokulu stratejik planlama calismasina baslamadan 6nce yapilan durum
analizi tiim idari personelin ve Ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini
almus, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik
bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra ise ¢ikan degerlendirme sonuglarma gore stratejik
planlama asamasina gegilmistir. Bu siire¢ okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak igin gerekli
stratejiler, eylem plan1 ve sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik
planimizin; basarili bir ekiple 2023 yilinda yola c¢ikan okulumuzun 2024-2028 doneminde,
potansiyelini harekete gecirme ve kaynaklarmi etkin bicimde kullanma olanagi saglayacagin
diistinmekteyiz.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibi

SEHIT FATIH EFILOGLU iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJI GELISTIRME KURULU
Sira Ad1 Soyadi Gorevi
1 CABBAR CAYIR OKUL MUDURU
2 ZAFER KILIC MUDUR YARDIMCISI
3 BAYRAM GUMUS OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
4 AHMET KOC OGRETMEN
5 YESIM KiSBET USLURAK OGRETMEN
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SEHIT FATIH EFILOGLU ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBi
Sira | Ad1 Soyadi Gorevi
1 CELALETTIN OZKAN MUDUR YARDIMCISI
” AYCA KACMAZ OGRETMEN
3 | GULCAN CICEK OGRETMEN
4 EBRU VAROL BALTACI OGRETMEN
5 MURAT DALGIC GONULLU VELI
6 HUSEYIN AKKAYA GONULLU VELI

1.3. STRATEJIK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA iZLENEN YONTEM

Hazwhk Programimn Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem we Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takwimi

Durum Analizi
AEE B EEEEEEENEEFEEENEEEENEEEENEEEENEEEENEENEENE NN NN ENEEBEEEDN

v v v v v

Kurum iici ve

Faaliyet Kurum Dis1 Analiz
Tarihi Alanilan ile PEST Analizi

Geligim Sunulan _ GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeler

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarmin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
i s

Performans Géstergelerinin Ballrlenmesl Stratejlilerin Belirlenmes]

Performans Programi
¥illik Performans Hedefler ile Faalivet ve Projeler
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Sekil 1: Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda Izlenen Yontem

Okulumuz Stratejik Planlama siirecinde, karar siireclerine miimkiin olan
en genig katilimm saglanmasi amag¢lanmistir. Bu amaca uygun olarak
benimsenen yaklasimla, degisen c¢evre kosullarmi g6z Oniline alan
midiirligiimiiziin amag¢ ve hedeflerini, faaliyetlerini, stratejilerini belirleyen bir
yapt olusturulmustur. Sehit Fatih Efiloglu Ilkokulu Miidiirliigii, 2024-2028
Stratejik planlama siirecinde hazirlik, analiz ve stratejik plan icerigi olusturma
planlama calismalart yapmustir. Hazirlik calismalart kapsaminda, stratejik
planlama olusturulurken izlenilecek yontem ve ihtiyaclar belirlenmis, planlama
caligmalarinda  sahiplenmenin saglanmast amaciyla stratejik planlama
caligmalart kurum igerisinde duyurulmus, calismalarda yer alacak ekipler
kurulmus, zaman ve faaliyet planlar1 olusturulmustur.

Yontem olarak oncelikli olarak Sehit Fatih Efiloglu ilkokulu’nun durum
analizlerinin yapilmasi, misyon ve vizyonlariin belirlenmesi, stratejik amag ve
hedeflerin olusturulmasi, faaliyetlerin tanmimlanmasi, biitce c¢alismalarinin
yapilarak performans kriterlerinin belirlenmesi esas alinmistir. Toplantilar ile
caligmalarin yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi planlanmistir. Miidiirliiglimiiz
bilinyesinde “Stratejik Planlama Komisyonu” olusturulmustur.
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DURUM ANALIZI

Midirligiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin ge¢miste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi bdlimiinde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi,
faaliyet alanlari ile Uiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus ici, PESTLE ve GZFT analizlerine
Ozet olarak yer verilmistir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireglerine rehberlik
edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gegmis donemlerdeki basarilari, hangi
alanlarda hedeflerine ulastigt ya da ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin
gelismeye acgik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun
degerlendirildigi durum analizi boliimiinde; sonuglarina yer verilmistir.

Kurumsal Tarih¢ca

. Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizie

e Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analize

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizie

e Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analize
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KURUMSAL TARIHGE

Okulumuz Hakkinda

v
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Sehit Fatih
Efiloglu ilkokulu

%&
m @ -
Okulumuz dgrencileri 1983 yilinda Unye esrafindan Fehmi Cerrahoglu tarafindan 5 yillik ilkokul
olarak yaptirilan binada egitim-dgretime baslamistir. Ayn1 bahge i¢ine 1986-1987 Ogretim yilinda
bagimsiz ortaokul olarak yeni bir bina daha yaptirilmis; 1990-1991 Ogretim Yilinm ikinci
yarisindan itibaren ise sekiz yillik ilkdgretim okuluna doniistiiriilerek hizmet vermeye baslamistir.
2015 yili Egitim yatmrimlar1 kapsaminda yapimi basglayan; 2016 yilinda yapimi tamamlanan
okulumuz. Mahallelinin de istegi iizerine Diyarbakir’mn Sur Il¢esinde giivenlik gii¢leriyle PKK’l1
terOristler arasinda ¢ikan catismada sehit olan Uzman Cavus Fatih Efiloglu’nun adi verilerek;
meveut dgrencileriyle 2016-2017 Egitim- Ogretim yilinda Sehit Fatih Efiloglu Ilkokulu ve Sehit
Fatih Efiloglu Ortaokulu isimleriyle Normal Egitim olarak hizmete a¢ilmistir.

2018-2019 Egitim- Ogretim yilinda ise Ortaokul biinyesinden ayrilarak yeni yapilan Sehit
Taner Kart Ortaokuluna tasmmus; Sehit Fatih Efiloglu Ilkokulu olarak Egitim Ogretime baslamistir.
2022-2023 egitim Ogretim yilinda okulumuz biinyesinde Sehit Fatih Efiloglu Anaokulu olarak 6
smifli anaokulu agilmistir.2023-2024 Egitim Ogretim yilinda ise Sehit Fatih Efiloglu Anaokulu
kapatilarak, Sehit Fatih Efiloglu ilkokulu biinyesinde 6smifli anasmifina déniismiistiir.

Okulumuz tek binadan olusmaktadir. Bodrum arti 4 kattan olusan binada hizmet
vermektedir. Okulumuz 1 Miidiir Odasi, 2 Midiir Yardimcis1 Odasi, 2 Rehberlik, 1 Ogretmenler
Odas1, 1 Destek Egitim Odasi, 1 Kiitiiphane, 2 Ozel Egitim Smifi, 3 Anasinifi ve 32 derslikten
olusmaktadir. Yaklasik 1130 metrekarelik bir alanda kurulu olan okulumuz 5650 m? lik bir bahce
alanina sahip olup, Unye-Akkus karayolunun sag tarafinda, Unye cikisinda Saragli Mahallesi
Coldur 1.sokak mevkiindedir.

Bahg¢emizin durumu ise okul bahgesi olduk¢a genis olup spor sahalar1 bulunmaktadir. Bahge
thata duvart yapilmis olup zaman zaman da onarillarak bahgenin bakimi ve gilivenligi
saglanmaktadir.
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SEHIT FATIH EFILOGLU ILKOKULU 2019-2023 STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMES

Durum analizi asamasinda yapilan caligmalar “MEB Stratejik
Plan Durum Analizi Raporu” olarak ayrica yayimlanmistir. Durum
analizi asamasi stratejik plana 6zet olarak yansitilmigtir. Durum
tespiti icin ¢alisanlar ve paydaslarin gorisleri katilime1 yontemler
ile almmustir. Elde edilen sonuglar stratejik planlama ekibi
tarafindan degerlendirilerek plana yansitilmistir.

Planin igeriginin olusturulmasi amaciyla, komisyon hazirlik
asamasinda elde edilen verileri degerlendirmis, ¢alismalarini
yiiriitiirken tamamen okulumuza 6zgiin bir plan ortaya ¢ikarabilmek
icin caba gosterilmistir. Ust belgelerde yer alan politika ve
stratejiler 15181nda, paydas analiz ¢alismalar1 ve istatistiki verilerden
de yararlanilarak stratejik plan taslagi hazirlanmistir. Hazirlanan
taslak plan, Oneri ve goriislerini almak {izere tiim c¢aligsanlara
sunulmustur. inceleme siireci sonunda alinan goriislerle plana son
sekli, tiim ¢alisanlarin katimiyla verilmistir.
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MEVZUAT ANALIZI

Midiirliiglimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igerisinde Milli Egitim Bakanligi’nin tasra
teskilatinda yer alan bir ilkokuldur. Okulumuzun yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, basta T.C.
Anayasas1 olmak {izere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu , 222 Sayili Ilkogretim ve Egitim
kanunu ve Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve 1lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi esaslarma gore
belirlenmistir.

Okulumuzda okul dncesi ve ilkokul diizeyinde egitim verilmektedir.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Stratejik Planminin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
asagidaki tabloda yer alan iist politika belgelerinden yararlanilmustir.
1.1 - Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu
. Orta Vadeli Program
. AB Miiktesebatina Uyum Programi
. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
. MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
. Bilgi Toplumu Stratejisi
. Milli Egitim Strateji Belgesi
. Kamu Kurum ve Kuruluslar1 I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
. MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi
10. MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
11. 67. Hiikiimet Progranu
12. 67. Hiikiimet Eylem Plani
13. MEB Biit¢e Raporu
14. Milli Egitim ile ilgili mevzuat (Genel Miidiirliik bazinda)
15. MEB VIZYON BELGESI

O 00 J N U &~ W

FAALIYET ALANLARI ILE
URUN VE HIZMETLERINBELIRLENMESI

FAALIYET ALANI: EGIiTiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet—4 Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri

Ogrenci Devam-devamsizlik

Ogretmen Sinif gegme vb.

Hizmet-2 Sosyal-Kiilturel Etkinlikler Hizmet-5 Ogretmen isleri hizmeti
Halk oyunlari Derece|terfi

Koro Hizmet ici egitim

Satrang Ozliik haklari

Tiyatro Ek ders

Sportif Faaliyetler Maas
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PAYDAS ANALIZI

Sekil 2: Paydas Analizi

— wn
] = 1]
: JE|EIE |5 |3
I¢ Paydaslar 2|=|c |28 ¢ ®
S 4 ] T Bl ® )
= (o3 m [ M 3 - 2 . 0 .

Vali X X X TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle,

SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
Kaymakam X X X TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle,

SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
il Milli Egitim Miduirl i X x | x TO: Isbirligi yapildigmdan Uygula, Izle,

SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir

ilce Milli Egitim Mudurliigu X X X TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle, denetle
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
Okul Mudirt X | x X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Uygula, Birlikte ¢alis
Denetle, degerlendir

Ogretmenler X X X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Birlikte calig

Muhtar X X X TO : Isbirligi yapildigindan Bilgilendir
SO: Amaglara yonelik ortaklik Birlikte ¢alig

Veliler X X S.0.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan H.A. hizmetten Bilgilendir
faydalandigindan Birlikte calig

Ogrenciler X X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir

H.A. hizmetten faydalandigindan gozet

Okul Aile Birligi X x | SO.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir
T:Hizmet sunumunda gerekli olanaklarn sagladigindan Birlikte calig

Destek Personeli X SO.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir
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T.Hizmet sunumunda gerekli olanaklar
sagladigindan
H A hizmetten faydalandigindan

5 | x 5 g
5 =8 |E.|® 2 =
Dis 5 |E 2|5 |Z@| = g =
Paydaslar 2 w < = 5 W m - g
S m m m - e :0
|- |a z
S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Cikarlarim gozet
Belediye T.Hizmet sunumunda gerekli olanaklari Fayda sagla
sagladigindan
S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir,
Muhtar =
fayda sagla,
birlikte galig
X X S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Fayda sagla
Liseler H A. hizmetten faydalandifindan
Halk Egitim X S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Fayda sagla
X X S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigmdan Bilgilendir,
Bolge Okullari T Hizmet sunumunda gerekli olanaklari fayda sagla,
sagladigindan birlikte calig
H.A. hizmetten faydalandigindan
X X S O.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Cikarlarim gozet
Ozel Ogretim Kurumlari ﬂwﬁﬁ%& MM_HE:EEN gerekli olanaklar Fayda sagla
sagladigimndan
H.A. hizmetten faydalandigindan
S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Cikarlarim gozet

Fayda sagla

22



Ogretmen Anketi Sonuclar::

1-Yoneticilerimiz okulun kalite politikalarini olustururken...
2 -Yoneticilerimiz iginin gerektirdigi yeterliklere sahiptir.

3 - Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem vermektedir.

5 -Yoneticilerimiz teknolojik gelismeleritakip etmektedir.

6 - Yoneticilerimiz okul igerisinde takim galigmasini 6zendirir.

8 - Yoneticilerimiz katildiklari hizmet igi faaliyet, toplanty,...

9 - Yoneticilerimiz galisanlarin 6nerilerinidikkate almaktadir.
10 - Yoneticilerimiz tiim gahiganlara ig tanimlarini bildirir.

11 - Cahsanlarin performansdegerlendirme kriterleri...

12 - Odiillendirme galisanlarin gdsterdigi performansa gore...

3 -Yoneticilerimiz galiganlarin memnuniyetini tespit etmektedir.
14 - Kurumumuz gahsanlarin hizmet ici egitim ihtiyaglarini...

15 - Ozliik igleri diizenliyapilir.

16 - Kurumda dile getirdigim sikayetler dikkate alinir.

17 - Okul yonetimi kargi goriiglere saygihidir.

18 - Okulumuzla ilgili kararlar demokratik sekilde alinir.

19 - Kurumum bana kendimi geligtirme imkanitanimaktadir

20 - Okulumuzun fiziksel kogullari (derslik, atolye, laboratuvar,...
21 - Okul teknik arag-gereg agisindan yeterlidonanima sahiptir.
22 - Okulum temizdir.

23 - Okulum huzurludur.

24 - Okulda kendimi glivende hissederim.

25 - Calisanlarauygun is ortamisaglanmaktadir.

26 - Okulun iyilestirme galismalarina gondlli olarak katilirim.
27 - Kendimiokulun degerli bir uyesiolarak hissederim.

28 - Okulda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimcu...

29 - Okuldakitim duyurulargahganlarazamaninda iletilir.

30 - Istek ve beklentilerime zamanindayanitalirim.
31-Calisanlarayoneliksosyal ve kultiirel faaliyetler duzenlenir.
32 - Okuldakisosyal kultirel faaliyetlere severek katilirim.

33 - Okulumun temel politika ve stratejilerini destekliyorum.
34 - Okul yonetiminden memnunum.

37- Okul yoneticileriile saghkh iletisim kurabiliyorum.

36 - Okuldakidiger ¢ahsanlarla saglikliiletigim kurabiliyorum.
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Veli Anketi Sonuclari:

1- Ihtivagduydugumda okul personeliyle (Yonetici, 6gretmen,...
2-Biziilgilendiren okul duyurularinizamaninda 6greniyorum

3 - Okuldaki veli toplantilariihtiyaglarima cevap verecek sekilde...
4- Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti...

5 - Okul ile ilgiliistek ve sikayetlerimiokula iletebiliyorum....

6 - Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor....

8- Okulun 6gretmenlerine giivenirim....

9 - Okulun diger personeline (Memur, hizmetlivb.) giivenirim....
10 - Okulda yabanci kigilere kargi giivenlik dnlemleri...

11 - Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi...
12 - Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir....

13 - Veli temsilcileri tim velileritemsil edebilmektedir....

14 - Okulda bizleriilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate...
15 - Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum....
16 - Ogrencimin notlarinirahatlikla takip edebilivorum....

17 - Ogrenci isleriile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet...

18 - Cocugumuz anlamadigi bir seyi 68retmenine rahathkla...
19 - Cocugumuz okulda 68rendiklerini glinlik yagsamda...

20 - Okulda egitim-6gretimin saghkh bir sekilde yiritilmesiigin...
21 -Okul her zaman temiz ve bakimhdir....

22 - Okul, 6grencilerin saghg, gelisimiagisindan uygun fiziki...
23 - Okulun kantininde ve varsa yemekhanesinde satilan...

24- Okul kantininde ve varsa yemekhanesinde satilan...

25 - Okuldakisosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini...

26 - Ogrencim okulda sosyallesti.

27 - Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleriortaya...
28 - Ogrenci basarilaridegerlendirilirken tarafsizdavranildigint..
29 - Ogrencim okuldaki basarilari diillendirilir....

30 - Ogrencim okulda millive manevi degerleri...

31-0Ogrencim okuldatemelahlak kurallarini 6grenebilmektedir....
33 - Okulda 68rencim olumlu bir kisilik kazanabilmektedir....

33 - Okul tesisleri(sportif-eglence-kiltirel faaliyetler) gevrenin...
34 - Okul, gevre ve insansaghgiileilgiligalismalara destek verir....
35 - Okul, ulusal bayram ve torenlere gevrenin katiliminisaglar....
36-Okul, gevre kirliliginin (glirilta, temizlik v.b) onlenmesi...

37 - Okul gahigsanlarive 6grenciler davraniglariyla gevreye iyi...

38 - Cevreden okulla ilgiliolumlu elestiriler duyarim....

39 - Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim....
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TESKILAT YAPISI
Sekil 3: Teskilat Semasi

CABBAR GAYIR
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TEMEL BILGILER

Tablo 2: Temel Bilgiler - Okul Kiinyesi

ili: ORDU flcesi: UNYE
Saragli Mah.Coldur https://goo.gl/maps/NBRcTR8yB
Adres: 1.s0k.No:25/1 Cografi Konum (link): NE2
Unye/ORDU
Telefon 0452 32312 84 Faks Numarasi: ---
Numarasi:
Post https://
Adrosis 738649@meb.k12.tr | Web sayfas adresi: sehitfatihefilogluilkokulu.meb.k12
) .Ar
Kurum R . o
Kodu: 738649 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2016 | Toplam Calisan Sayisi 53
Kiz 479 Kadm 35
Ogrenci Erkek | 503 Ogretmen | Erkek 18
Sayisi: iopla 082 Sayisi Toplam 53

Calisan Bilgileri Tablosu

INSAN KAYNAKLARI

Tablo 4: Personel Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeis1 | 3 0 3

Sinif Ogretmeni 15 17 32

Okul Oncesi Ogretmeni 0 6 6

Brang Ogretmeni 0 4 4
Rehber Ogretmen 0 2 2

Ozel Egitim Ogretmeni 0 4 4

Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 0 4 4
Toplam Caligan Sayilari 19 37 56
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YERLESKE BILGILERI

Tablo 5: Yerleske Bilgileri

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 5 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 37 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 56n° Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 37 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 40 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 5607 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 81v° Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 1130y | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 4698\

Okul Kapal1 Alan (m2) 5650m"

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 94y

Kantin (m2) 157

Tuvalet Sayisi 22

Bilgisayar Sayis1 12

Etkilesimli Tahta Sayisi 34

Projeksiyon Sayist 4

27




MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere
gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir. (22/12/2023
Tarihi itibart ile)

Tablo 5: Ekonomik Siiflandirma

Ekonomik Degigim

Kod Odenek Tiirii 2022 Yili (TL) 2023 Yili (TL) Or(r;?;an
0

01 Genel Biitceden Aktarilan 159.200.00 594.180.00 %373,23
Gelir T T

Okul Aile Birligi v.b. Gelir
02 49.639,79 92.470,54 %186.28

Gider

0 190.720,00 648.736,15 %340,15

Tablo 5te gosterildigi iizere bes yillik siire icin tahmini 4.356.658,99 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir.

Tablo 6: Kaynak Toplami

Biitge
Kaynaklar1

713.609,77
784.970,74
863.467,82
949.814,60
1.044.796,06
4.356.658,99
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK
(PESTLE) ANALIiZ

PESTLE analiziyle Okul Miidiirliigiimiiz izerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu
etkenlerin  tespit  edilmesinde = PESTLE  matrisinden
yararlanilmaistir.

Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gergeklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi durumunda
Miidiirliigiimiiz icin olugturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler”
ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo 6’da
yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular
“tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi agsamasinda
kullanilmustir.
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Tespitler

ETKENLER (Etkenler/Sorunlar)

Tablo 7: PESTLE Analizi

Idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Firsatlar Tehditler
Ulu.s:.al /Uluslararasi ilde meveut olan ??runlg gogmen
politik .o o 6grencilerin bizzat
istikrarsizliklar Ogrencilerin izlenmesi ve egitimin
Politik . ) - nitelikli egitim e less L O
nedeniyle go¢ niteligine yonelik
S alma firsatini A C
olgusunun egitime . . iyilestirici tedbirlerin
L tehdit etmesi
etkisi alinmasi
Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Kamu kaynaklarinin Alternatif biitce dis1
o etkin, verimli ve Ihtiyaglarin kaynaklar arayislarina
Cumhurbagkanligin ) T Cee 0L
Ekonomik ca alinan tasarruf yerinde karsilanmasinda gidilmesi (Ornegin;
oAbt . .| kullanilmasina arzulanan seviyeye | projeler icin)
tedbirlerinin etkisi VT Pt T &
yonelik itici bir gii¢ ulasilamamasi Katma degere
olmasi doniisebilecek tiriinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Ailelerin bu hususta
Bolgenin kiiltiirel Cocuklarin okula bilgilendirilmesi
e yapisinin devamsizlig1 Okula devamliligin
Sosyokilltiirel ¢ocuklarin okula - konusunda veliler ve 68renciler icin
devamina etkisi velilerin tutumu daha cazip hale
getirilmesi
o . -d1].1ta1 bagimlihik Uzaktan egitim
Egitim ve 6gretim halinde olma S .
N o merkezlerinin fiziki
sunumunda fiziki tehlikesi Kkavnaklarnin
mekandan bagimsiz | -teknolojik temelli Yy .
: s glincellemesi
olabilme egitim araglarinin o .
o . : T Teknolojik gelismelere
Uzaktan egitim Maliyet avantajinin kullanimi i¢in snelik Ar-Ge
Teknolojik teknolojisinin olusmasi yeterince hazir yon .
. . faaliyetlerinin
gelisimi Dezavantajli olamamasi :
. : - B desteklenmesi
Ogrencilere erisim - aktif 6grenme el
N : i Uzaktan egitime iliskin
imkani yerine pasif . : <
e tesviklerin saglanmasi
Zaman tasarrufunun | 6grenme C e
o Karar vericilerin
saglanmasi durumunda o o :
bilgilendirilmesi
kalmasi
Kanun ile mevcut
5018 sayili KMYKK p ’ ¢ y . idarenin mali
hedeflerle arasindaki . :
kapsaminda o . birimlerinde ¢alisanlara
Yasal . iliskilendirilerek uyumsuzluklar T
Program biitce o . i yonelik egitim
. . . .| kaynaklarin etkili, Program biitcenin
sistemine gecilmesi . - programlarinin
ekonomik ve verimli | uygulanmasina o )
SR yuriitiilmesi
kullanilmasi yonelik kurumsal
kiltiir diizeyi
: Dol el L Ogrenci ve velilere belli
. Depremin olas1 toplumda o .
Depremlerin o . . aralikla bilgilendirme
etkilerinin verilmesi gereken o O
toplumun depreme oo egitimlerinin
Cevresel o azaltilmasi ve egitim ve > .
kars1 duyarliligini 9 diizenlenmesi
farkindaligin farkindalik O
artirmasi ) .. Depremle ilgili projelere
olusturulmasi faaliyetlerinin o . i
o o agirlik verilmesi
daginikhigi




GUGLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER

(GZFT) ANALIZI

Durum analizi kapsamimda kullanilabilecek temel yontemlerden biri
GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.
GZFT analiziyle Midiirliigiimiiziin basarisi iizerinde kilit role sahip
faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmustir.

Planlama yaklagiminin katilimeilik esasi tizerine kurgulanmasi sebebiyle
durum analizi asamasinda Midiirliiglimiiz birimlerinden GZFT (Giiglii
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmistir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023

yillari arasinda tamamlanan faaliyetler, eklenecek
faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan
kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiiriitiilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin géz oniinde bulundurulmasi
istenmistir.
Midirligiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Midiirligiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile Midiirligiimiiz i¢cin
firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara Tablo 7°de yer verilmistir.
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Tablo 8: GZFT Analizi

UCLU YONLER

Farkli okullardan gelen 6grencilerden olugmasi, okulda sosyal bir havuz olusturmakta,

Ogrenciler arasinda etkilesimi, empatiyi artirmaktadir.

Calisanlarin tecriibeli olmasi, yas ortalamasinin ¢ok yiiksek olmamasi enerjisi yiiksek, is

basarim kabiliyeti fazla olan bir yap1 olusturmaktadir. Bu sayede basarili ¢alismalar ve

projeler ortaya konulabilecektir.

Ogretmen kadrosu okulun yeni olmasi nedeniyle okulunu sahiplenerek is verimini

artirmaktadir.

Veli-Okul isbirliginin kurulmasi, 6gretmenler ile veliler arasindaki diyalogun iist
iyelerde olmasi velilerin okulunu ve sinifini sahiplenmesini saglamaktadir.

Okul binasinin yeni tadilattan gecirilmis olmasi okul biit¢e giderlerinde olumlu sonuglar

olusturmaktadir

Okulun yeni agilmasina ragmen donanim eksiklerinin tamamlanmig olmasi, Etkilesimli

tahtalarin olmasi egitim 6gretim ortamina olumlu yansimaktadir.

Okulumuzun Kantin alan1 ve etkinliklerde kiralanabilir salonunun olmasi okulun biitce

olarak rahatlamasini saglamaktadir.

Personel gideri olmamasi nedeniyle biitge kaynaklari tamamen egitim Ogretim

ihtiyaglarimin kullanimina sunulmaktadir.,

Yonetimsel siireglere 6gretmenlerin dahil edilmesi, tiim paydaslardan fikir alinarak

birlikte hareket edilmesi okulumuzun en gii¢lii yanidir.

Cagin  gerektirdigi  teknolojik iletisim  yoOntemleri tiim paydaglar arasinda

kullamlmaktadir

IRSATLAR

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan okullara yonelik yenilesme ¢aligmalari, Diizenlenen
Vizyon Belgesi ile yakin ve uzak hedeflerin belirlenmesi, egitim imkanlarma erisimin
kolaylasmasi, farkli bakis acilarmin iiretilmesi olumlu gelismeler yasanmasini
saglamaktadir.

Okulumuzun gelir-gider dengesi, personel giderinin olmamasi, kiralanabilir alanlar
sayesinde sabit ve diizenli gelirlerinin olmasi ihtiyaglarin diizenli olarak

silanabilmesine imkan saglamaktadir

Sivil toplum orgiitlerinin sagladig: katkilar
Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi
Mevzuatin katilimer anlayisla yenilestirilmesi
MEB’in kalite ve misyon farklilagmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri
Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

Cevre bilincinin artirilmas1 amaciyla yapilan projelerin yayginlastirilmasi



AYIF YONLER
= Okulun egitim bolgesindeki kendi alan1 disindan 6grenci almasi
= Kadrolu yardimci1 hizmetler personelinin tek olmasi
= Bazi velilerin sinif ve okul ile ilgili konularda yersiz miidahalede bulunmalari
= Okul binasmin Lise olarak tasarlanmasi
= Dersliklerin bir kisminin standart bir kisminin ise bilyiik olmast
= Okul bahgesi 800 kapasiteli okulumuz i¢in yeterli olmamasi
= Eksik donanimlarin- egitim 0gretim ara¢ gerecler
» Okulumuzun biitge kaynaklarmin yetersizligi

EHDITLER

» Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere

iligkin pilot uygulamalardan alinan doniitlerin yetersizligi

= Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzdaki destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

» Kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda &grencilerin derslerine alanlarinda uzman olan
Ogretmenler yerine sinif gretmenlerinin girmesi

= Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

= Egitim ve 6gretimde kullamlan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden
zorlanmasti

= QGenel biitgeden ayrilan paylarin okulun temel giderlerini karsilamada yetersiz kalmasi

= Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde olumsuz etkilerinin
olmasi

» Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarhliklarmin ayni oranda olmamasi.il
genelinde kirsal bolge ve sahil bélgesinin gelismislik diizeyindeki farklilik

= Teknoloji bagimliliginin ¢ocuklar iizerindeki olumsuz etkilerinden olan hiperaktivite ve
dikkat eksikligi gibi sorunlarin artmasi

= Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kay:
sorunu

= E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotilye kullanimlar1 ve yeni
suclar

= Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle gilincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmast

= Mevzuatta buluna bazi maddelerin yorumlanmasinda farkli goriislerin ortaya ¢ikmasi

= Ogrencilerde yeterli gevre bilinci olusturan ¢calismalarin yetersiz kalmasi

TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve
sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirligiimiiziin  stratejik planinin  mimarisi
olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS
Gelecegebakigsboliimiinde misyon, vizyon vetemel degerler; amaclar,hedefler, performans
gostergelerivestratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Saygili, duyarh, dinleyen, izleyen, arastiran ve yorumlayan basarih 6grenciler yetistirmek.

Misyonumuz

Elegstirel diisiinebilen ve ¢oziim odakl, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen,
dogaya duyarh, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi, Bilime ve sanata
evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarast ve etik degerleri gozeten arastirmalar
yapmayt, Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarl, kamu yararini
gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi
gorev edinmigtir.

Vizyonumuz

Nitelikli aragtirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve
iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul
olmakur.

Temel Degerlerimiz

1. Etik degerlere baglilik

2. Cumhuriyet degerlerine baglilik

3. Akademik 6zgiirliige 6ncelik verme
4. Etik degerlere baglilik

5. Liyakat

6. Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik
7. Saydamlik

8. Kaliteyi i¢sellestirme

9. Katilimeilik

10. Ulke sorunlarma/énceliklerine duyarli
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

Amac 1 : Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist

O6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 giderilecektir.

Amag 2 : Milli, manevi ve kiltirel degerler ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislarin 6grencilere kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin kitap okumalar1 &zendirilerek evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci
temalarinda etkinlik ve egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

Amag 3 : Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Amag 4 : Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir {ist &grenime gegisi
saglanacaktir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biitce sisteminden program
bazli performans biit¢e sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglart degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir héle gelmistir.
Ciinkii performans esasl biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce
uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saghkl yiiritilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlaysla,
Bakanligimiz4 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerinibelirlemistir.

Bu kapsamda Okulumuz Stratejik Planinda toplamda4amegShedef, 14 performans gostergesi ve 23 strateji bulunmaktadir.
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Tablo 9: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Higkin Kartlar

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1

[lkokullarda Yetigtirme
Programina dahil olan
ogrencilerin Tiirkge
kazanimlarina ulagsma orani
(o)

PG-1.1.2

Ilkokullarda Yetigtirme
Programina dahil olan

6grencilerin matematik
kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG-1.1.3

20 giin ve tizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci
orant (%)

PG-1.1.4

20 giin ve tizeri oziirlii
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir
iist 6grenime gecisi saglanacaktir

Ogrenme kayiplar1 giderilecektir

Hedefe {’lan .
Donemi

Etkisi 2024 2025
%) Baglangig
( Degeri

- Okul Stratejik Plan Ekibi

Stratejiler $-1.3 Uzaktan egitim videolar: araciligtyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar

saglanacaktir.

saglanacaktir.

S-1.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligryla akademik yeterliklerinin
artirllmasi saglanacaktir

S-1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP araciligtyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.41YEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

S-1.5IYEP igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
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Milli, manevi ve kiiltiirel degerler ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislari 6grencilere kazandirilmasi saglanacaktir

Ogrencilerin kitap okumalar1 6zendirilerek evrensel degerler, saglikli yasam ve
cevre bilinci temalarinda etkinlik ve egitimlere katilmalari tesvik edilecektir

Hedefe {’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baglangig
(%) et
Degeri

Hedef 2.1

PG-2.1.1 Ogrenci bagina
okunan kitap sayis1

PG-2.1.2 Saglikli ve
dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan
égrenci sayisi

PG-2.1.3 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
verilen egitimlere katilan
6grenci sayisi

PG-2.1.4 Nezaket
kurallarina yonelik verilen

etkinliklere katilan 6grenci
say1si

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

S-2.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-2.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S-2.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S-2.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S-2.5 Ogrencilere gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir
S-2.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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Hedef 3.1

Performans Gostergeleri

PG-3.1.1
Iyilestirilen fiziki mekan

(derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atdlyeler
vb.)sayisi.

Sorumlu Birim

Stratejiler

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlart gelistirilecektir

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir

2024 2025 2026 2027 2028

OKkul Yonetimi, Goniillii 6gretmenler

S-3.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S-3.2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim oran1 artirtlacaktir

Hedefe E’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024
0 Baglangic
(%) S
Degeri

Hedef 4.1

2025 2026 2027 2028

PG-4.11 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bit  faaliyete katilan
ogrenci orant (%

PG-4.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki

toplum hizmeti
faaliyetine katilan
o6grenci orani (%

PG-4.1.3

Bir egitim ve Ogretim
yiinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisgma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim Okul Yonetimi, Goniillii 6gretmenler

S-4.1.1Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S$-4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
Stratejiler egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlart artirilacaktir.

S-4.1.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S-4.1.4Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S-4.1.5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S$-4.1.6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar
tesvik edilecektir

S-4.1.7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiilinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir

Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Hedefe E’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024
0 Baglangic
(%) S
Degeri

Hedef 4.2

2025 2026 2027 2028

PG-4.2.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk
oyunlari alt baghginda az
bit  faaliyete katilan

o6grenci oran1 (%
PG-4.22 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi

Sorumlu Birim Okul Yénetimi, Goniillii 6gretmenler

S-4.2.10kul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

$-4.2.2 Ogrenci seviyesi ve ogretim programi kazanimlarma uygun olarak
Stratejiler geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S-4.2.3 Egitim- dgretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.
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MALIYETLENDIRME

Sehit Fatih Efiloglu ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

* Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmustir.

 Hesaplamalar yapilirken ilk i¢ y1l icin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer
alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artig oranlar1 baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artis
oramyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin olarak yine ilk ii¢ y1l igcin OVP 2024-2026’da yer alan program
bazli gelirlerin (kaynaklar) artig oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artig oraniyla tahminde bulunulmustur.
Ayrica merkezi yonetim biit¢esiyle beraber sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi
katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biit¢e dis1 kaynaklar da dikkate alinmustir.

* Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

+ [limiz Stratejik Plani’nda yer alan maliyetler hesaplanirken Bakanlik Plani’nda yer alan biitce ve
maliyetlendirme bolimii de dikkate alinmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarma bakildiginda %97,85’inin Miidiirliigiimiiz biitgesi, %2,15’inin ise STK’ler ve
uluslararast kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklarin katkist oldugu
goriilmektedir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes
yillik tahmini biit¢e dagilimlar: Tablo 16’de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak
4.356.658,99 TL’lik bir harcama yapacagi dngériilmektedir.
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Tablo 10: Amag ve Hedef Maliyetleri

TOPLAM
MALIYET

2025 2028

HEDEF 1.1 3.000 3.250 3.500 3.750 4.000 17.500
AMAC 2
HEDEF 2.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000

AMAC 3

HEDEF 3.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000

AMAC 4
HEDEF 4.1 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 17.500
HEDEF 4.2 1.000 1.250 1.500 1.750 2.000 7.500

TOPLAM
KAYNAK



2024-2028

STRATEJIK
PLANI




V. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Sehit Fatih Efiloglu Tlkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarma deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin
olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarimnin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin almmast izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve sz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarmin insan olusu, lirlinlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin
dahazengin ve genis bir bakisagisi sunabilecegi belirtilebilir.

Sehit Fatih Efiloglu lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Sehit Fatih Efiloglu ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis
siiriimii olan Sehit Fatih Efiloglu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde vyiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler katilimeilik, saydamlik, sonuglari
iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Sehit Fatih Efiloglu ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME
SURECININ ISLEYiSI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir. Sehit Fatih Efiloglu ilkokulu
Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitasiyla, performans gostergeleri ve stratejilerile ilgili gergeklesme durumlarma iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme Raporu” kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa 6ncelikle y1llik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 5: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yilhk
planlamalarin
yapilmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu i1k alti ayhk
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilme si

izleme raporunun
hazirlanmasi vesunulmasi
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Yilintamaminailiskinikinciizlemekapsamindaise OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitasiyla, performans gostergeleri ve
stratejilerileilgili y1l sonu gergeklesme durumlarinaait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan
stiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hile getirilerek Hedeflerin
veilgili performans gostergeleri ilerisklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkisinin; hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise
Strateji Gelistirme Biriminin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Sehit Fatih Efiloglu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne &lciide ulasildigin ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmigtir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin - kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti”  gelistirilmistir.
Midirliigimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alimarak gosterge bilgi tablosunda
toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin gilivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin giivence
altina alimmasi saglanmustir.
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